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нлнр !bb¦![ w9thw¢  н 

 

о !ōƻǳǘ ¦ǎ 

п {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнн-нлнр 

р {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ 

с tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

ф /9hΩǎ wŜǇƻǊǘ 

мл /C tŀǘƘǿŀȅǎ 

мм    DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

мн    ±ŀǊƛŜǘȅ {! 

мо    !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ DǊŀƴǘǎ 

мп ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

мр CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ну ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

/hb¢9b¢{ 



 о /¸{¢L/ CL.wh{L{ {! Lb/ 

 

!ōƻǳǘ ǳǎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎΚ 
 
/ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ ό/Cύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 

tǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ /C ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƭǳƴƎ ǝǎǎǳŜ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ōƻǿŜƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΦ  

²Ƙƻ ŀǊŜ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ 

/ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎ ό/C{!ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ /C ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ мфтл ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ /C ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ƭƛŦŜΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ {! LƴŎΦ ƛƴ нлнр 

/C{! {ǘŀũ 

!ǎ ŀǘ омκмнκнлнр 

  

!ƭƭƛǎƻƴ {ƳƛǘƘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

/ŀǊƻƭȅƴ hΩDǊŀŘȅ aŜƳōŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

/C{! tŀǘǊƻƴǎ 

!ǎ ŀǘ омκмнκнлнр 

¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ CǊŀƴŎŜǎ !ŘŀƳǎƻƴ !/ ŀƴŘ aǊ wƻŘ .ǳƴǘŜƴ 

aǊ tƘƛƭ IƻũƳŀƴ !a Y{W 

.ǳǎƛƴŜǎǎκ/ƘŀǊƛǘȅ [ƛŎŜƴŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ bǳƳōŜǊ он нур осу фмф 

5ŜŘǳŎǝōƭŜ DƛƊ wŜŎƛǇƛŜƴǘ флл мот ммт 

/ƘŀǊƛǘȅ [ƛŎŜƴŎŜ bǳƳōŜǊ //tонму  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŶŎŜ [ŜǾŜƭ о κ ур bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ wƻŀŘ  

/ƻƭƭƛƴǎǿƻƻŘ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ рлум 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лпнн тсл сун 

9ƳŀƛƭΥ ŎŦǎŀϪŎŦǎŀΦƻǊƎΦŀǳ 
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{ǘǊŀǘŜƎȅ нлнн-нлнр 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /C{! ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎƻǳƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

aŜƳōŜǊǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ t²/C ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴΤ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /CΤ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘΤ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

!ŘǾƻŎŀŎȅ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ /C ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ /C{! ǎǳǇǇƻǊǘǎ /C!Ωǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

  

/C{! ŦǳƴŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊǳǎǘΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ϧ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

/C{! ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎΣ ǎŜŜƪǎ ƎǊŀƴǘǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

tƛƭƭŀǊǎ ϧ Dƻŀƭǎ 
aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊƻǾƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /C 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
tǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

 wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ǳǇǇƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /CΣ ƛǘǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  !ŘǾƻŎŀŎȅ 
{ǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ȅǎǝŎ 

CƛōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ϧ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ /C{!Ωǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ   

¢ƘŜ /C ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ /C{!Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /CΦ 

hǳǊ нлнн-нлнр ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /C ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƎƛƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /C ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 р /¸{¢L/ CL.wh{L{ {! Lb/ 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  

²Ŝ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ƭŜŀŘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ /CΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ 

ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ нлнр /C{! ƘŀŘ ннф CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎ 

/C{! aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊǘǎΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ϷнфΣулс 

/C{! aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ŬǘƴŜǎǎ ǎǳōǎƛŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ƻǾŜǊ ϷпмΣллл 

hǾŜǊ ϷорΣолл ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

сп 
/C{! aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 

ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷмсΣллл 

ƛƴ нлнр 

мнп млн 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Peter James Summers OAM, CJSJ, FAICD, DipCD, 
MAOQ, Assoc. Dip Marketing  
Chair and President, Cystic Fibrosis South Australia  

! [ƛǧƭŜ IƛǎǘƻǊȅ 

²ƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ {! ƛƴ нлмфΣ L ŎŀƳŜ ŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ τ L ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ŦǊŀƴƪƭȅΣ ƪƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ŎȅǎǝŎ 
ŬōǊƻǎƛǎ ƛǘǎŜƭŦΦ L ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлнлΣ L ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /C{! ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ L ǘƘŀƴƪ DŜǊǊȅ 
YŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ƛǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ǘǳǊǘ {ǘǊŜŜǘ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ τ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ τ ŀƴŘ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !./ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ¢ǊƛƪŀƊŀ ƻƴ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
.ŜƴŜŬǘǎ {ŎƘŜƳŜ ƻƴ м !ǇǊƛƭ нлнн ǿŀǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ /C¢w ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƎŜŘ мн ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ τ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ с ǘƻ 
мм ƛƴ aŀȅ нлноΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ н ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлнпΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ !ƭȅƊǊŜƪ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t.{ ƻƴ м 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣнлл 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿƛǘƘ /C ŀƎŜŘ с ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ /C{! ŘƻŜǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ƛǘΦ 

wŜŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ²Ƙŀǘ L ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀƴȅ ƘŀŘ 
ŘŜŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎȅǎǝŎ 
ŬōǊƻǎƛǎ τ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ōǳǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǊŜŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /C ǿŀǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ /C¢w ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ t.{ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
τ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ /C{! ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ-
ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ 

/C tŀǘƘǿŀȅǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ τ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /C ŎƻǳƭŘ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ /C tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tŀǘǊƻƴΣ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ CǊŀƴŎŜǎ 
!ŘŀƳǎƻƴ !/Σ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /C{! ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜǊƳΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǊŜƳŜƳōǊŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜΦ 

hǳǊ .ƻŀǊŘ 

²ƘŜƴ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ L Řƻ ǎƻ 
ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ L ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ƳŜŀƴƛƴƎ ōǳǘ 
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ōƻŀǊŘ L ƭŜŀǾŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ 
/C{! ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ L ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƛǊΣ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ 
ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ Cƛƴŀƭ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
aȅ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ τ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƴΦ ¢ƘŀǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ LƴƅǳŜƴŎŜǎ 

CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ /C{!Φ ¢ƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŜƭƭ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭŜŀƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ /C{! ƴŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ 
ŘƻƻǊǎΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ǿŀǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŀƎŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ /C{! ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ōŀŎƪ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ wŜŎǝŦȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
/h±L5Σ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǊ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ 
ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ L ƳŀŘŜ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ τ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ Lƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬƊȅ-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ /C{! 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ōȅ /C{! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ τ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /C ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŘȅ 

aȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /C{! Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƭƻƴŜΦ L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘΣ ŀ ǊƻƭŜ L 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴǳƛƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǊƻƭŜǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ τ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ǝƳŜǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ /C 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ .ƻǘƘ ōƻŘƛŜǎ 
ōǊƛƴƎ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
/ƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ L ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎȅ τ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ǊŀǊŜƭȅ ƛǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƘŜƭŘ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ .ǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 
/C{! τ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻ ǇǳǎƘΣ ǿƘŜƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ τ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƳŜ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÁÔ ÂÒÏÁÄÅÒ 
ÃÏÎÔÅØÔȢ 
 
! ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǘŀũ 

bƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǘǳǊƴ ǳǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΣ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǎƛŘŜ ƳŜΦ 

aȅ ǝƳŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊŜŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ !ƭƭƛǎƻƴ {ƳƛǘƘΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /9hΣ ǿƘƻƳ L ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΦ !ƭƭƛǎƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǉǳƛŜǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ /C{!Φ {ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ τ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘȅΣ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ /C{! ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¦ƴŘŜǊ !ƭƭƛǎƻƴϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎΦ 
¢Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /C 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ τ ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΩŘ 



нлнр !bb¦![ w9thw¢  у 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ /ŀǊƻƭȅƴ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǊƛǎŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ IŜǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 
ƻŦ /C{!ϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

aȅ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

!ǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ Ƴȅ ǿƛǎƘŜǎ 
ŦƻǊ /C{! ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ƘŜŀǊǜŜƭǘΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƘŀƴŘƻǾŜǊ τ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ L 
ŀǊǊƛǾŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿƛǎƘ ƛǎ ŦƻǊ /C{! ǘƻ 
ǘƘǊƛǾŜΦ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /C 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾƻƭǾŜΦ ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ /C 
tŀǘƘǿŀȅǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎΦ !ƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ 
ǇŀǊǘ τ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ /C 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ Ŏŀƴ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊΦ L ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

tŜǘŜǊ {ǳƳƳŜǊǎ h!a /W{W 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΩŘ 


